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ATA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
SPDA, DE 2021. Aos vinte e quatro dias do més de novembro de dois mil e vinte e
um, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o Conselho Fiscal da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, com sede
na Rua Libero Badaro, n® 190, 5° andar, Centro, no Municipio de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo. PARTICIPANTES: EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE, Presidente do
Conselho Fiscal; ARTHUR GUERRA DE ANDRADE e MARCO ANTONIO PALERMO,
Conselheiros Fiscais; MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro, e
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente. Iniciando os trabalhos,
os Conselheiros convidaram a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA, para atuar
como Secretaria da Reunido, apds, deliberou-se sobre a seguinte ORDEM DO DIA, a
saber: 1) Fiscalizacdo das contratacdes: verificar regularidade das contratagdes sob o
aspecto do processo licitatério, examinar demonstrativos de Valores a Receber; 2)
Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — Plano Tatico; 3) Situacao geral das contas
e andlise do Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; 4) Informe sobre a extingado da
Companhia Paulistana de Securitizacdo; e 5) Eleicdo do Presidente do Conselho.
DELIBERACOES: 1) Tendo em vista o cronograma definido no Plano de Trabalho do
Conselho Fiscal da SPDA para o ano de 2021, em especial quanto a fiscalizacdo das
contratacdes: verificacdo de regularidade das contratacfes sob o0 aspecto do processo
licitatério e exame dos demonstrativos de Valores a Receber, prevista para o més de
novembro, o Diretor Administrativo Financeiro apresentou aos Conselheiros os
detalhes da lista de contratos e numeros de processos enviados previamente,
informando que a empresa segue sua politica de contratacao e licitacdo que sintetiza
0S requisitos normativos. Explicou que, neste ano, apenas 0 contrato com a
contabilidade passou por procedimento de pregdo pois, ainda que o contrato tenha
sido assinado abaixo do valor permitido legalmente para dispensa, a pesquisa de
precos apresentou uma referéncia acima de R$ 50 mil, o que acarretou a abertura do
processo licitatorio. Os demais contratos vigentes foram por dispensa de licitacdo ou
tiveram prorrogacao dentro do prazo legal permitido. Sobre os valores a receber,
apresentou inicialmente as contas de amortizacdes extraordinarias explicando a
origem deste crédito contra a Prefeitura e, posteriormente, os saldos conforme segue:
aproximadamente R$ 1 milhdo é o saldo mensal corrente, R$ 4,6 milhdes estdo sendo
tratados no processo 7110.2019/0000012-9 em vias de serem recebidos e, assim que

este processo for concluido, sera solicitado aproximadamente mais R$ 1,4 milhdes de
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amortizacdes extraordinarias a Prefeitura sobre valores quitados pela SPDA em 2019.
Apresentou, também, o saldo de créditos de tributos a recuperar/restituir, constituidos
contra a Receita Federal, decorrentes de recebiveis com imposto de renda retido na
fonte - IRRF ou pagamentos antecipados nas apuracdes parciais, ambos com valores
maiores que o IR sobre Pessoa Juridica apurado na data da ocorréncia do fato gerador
ao final do ano. Nao houve apontamentos sobre o topico; 2) O Diretor Administrativo
Financeiro informou aos Conselheiros que o Compromisso de Desempenho
Institucional — CDI tem vigéncia de 2 anos, mas é revisado anualmente e, por este
motivo, 0 COGEAI encaminhou para empresa a solicitagdo para apresentar proposta
de revisdo das metas para o ano de 2022. Assim, a empresa preparou novas
projecdes e trouxe a minuta da nova proposta com valores ajustados referentes: (i) ao
resultado econémico; (ii) ao resultado financeiro; (iii) a meta de pessoal, ressaltando
gue a projecdo da Companhia é de nao atingir a meta em 2022 caso tenha o quadro
cheio e os reajustes se deem pela inflacéo, foi sugerido avaliar junto ao COGEAI e ao
DECAP se era possivel ajustar as metas observando a contratacdo de Diretor
Juridico, um possivel reajustes nos quadros estatutarios ou uma alteracao na politica
de renegociacdo salarial; (iv) aos produtos da Companhia; e (v) aos indicadores,
informando que a proposta prevé a inclusao de um novo indicador que contempla o
de custo de gestdo que vem sendo acompanhado desde a cessao da carteira somado
ao custo de estrutura e de acdes pontuais, tais como postos de atendimento e acées
de comunicacgdo para os mutuarios; informou, também, que sera levada ao COGEAI
proposta de reducdo da meta de inadimpléncia de contratos de 43% para 45%,
informando que na cessdo da carteira estava em aproximadamente 52% de
inadimpléncia, atualmente estava em 46,3% e, ainda, segundo informacgdes recebidas
do gestor do fundo, a meta deixou de ser factivel com o agravamento da crise sanitaria
no inicio de 2021. Por fim, informou que as outras metas de indicadores permanecerao
as mesmas; 3) Em seguida, o Diretor Administrativo Financeiro apresentou analise do
fluxo de caixa e a situacdo atual das contas da Companhia; 4) No que diz respeito a
extingdo da Companhia Paulistana de Securitizagdo — SP Securitizacao, foi enviada a
ata da Assembleia Geral de Extincdo para registro junto a Jucesp, conforme
apresentada anteriormente, e constando a SPDA, representada pelos seus diretores
estatutarios, como responsavel pela guarda dos livros contabeis da SP Securitizagéo
e estamos aguardando o deferimento; e 5) Os Conselheiros decidiram eleger, como

Presidente do Conselho Fiscal, por unanimidade, o Conselheiro Evandro Luis Alpoim
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Freire para 0 mandato de 6 (seis) meses, contado a partir da presente data. Nada
mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada
por mim e todos os presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE
Secretaria da Reuniao Presidente do Conselho Fiscal
ARTHUR GUERRA DE ANDRADE MARCO ANTONIO PALERMO
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES MAURICIO AKIHIRO MAKI
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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